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Planejamento estratégico — PPGQTA

Quadriénio 2021-2024

O Planejamento Estratégico do PPGQTA encontra-se articulado com as
acdes no ambito da Unidade Académica da Escola de Quimica e Alimentos, da
Diretoria de PoOs-Graduacdo e das politicas da Universidade. Em ambito
institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), definiu os seguintes
objetivos para o periodo de 2019-2022: 1) “buscar a exceléncia dos cursos de
P6s-Graduacdo stricto sensu; e 2) ampliar a oferta de cursos de Pés-Graduacao
stricto sensu”. Estes, estdo desmembrados em inumeras estratégias que
subsidiam e regulam a elaboracdo dos planos de acdo anuais que contribuem
com a gestéo do PPGQTA.

O planejamento das acdes do PPGQTA decorre dos objetivos do curso e
do acompanhamento realizado por meio dos processos de autoavaliacdo e de
avaliacdo externa: coleta anual da Plataforma Sucupira, Seminarios de Meio
Termo e Avaliacdo Quadrienal. O planejamento do PPGQTA também segue as
instrucdes da Comisséao Interna de Administracéo e Planejamento (CIAP) da EQA,
Comisséo Propria de Avaliacdo da FURG (CPA) e o Planejamento Estratégico da
Instituicdo coordenado pela PROPLAD/FURG. A partir do ano de 2017, a CIAP
vem auxiliando o Programa na organizacao de metas e atividades segundo o PDI

Institucional.

No ano de 2019, foi realizado um forum no programa, onde foram
discutidas as ag¢0es futuras do PPGQTA, tendo como obijetivo o fortalecimento do
curso. Neste momento, foi sugerida a criacdo de uma Comisséo de Planejamento
para em primeiro momento realizar o planejamento do programa em consonancia
ao PDI da FURG e ap0s auxiliar na organizacéo de acdes para atingir as metas
(destaca-se que a avaliacado da execucao das metas vem sendo acompanhada

anualmente).

Até este momento, as metas estdo sendo executadas conforme o

planejamento e execucdo das atividades descritas tendo como base a qualificacédo
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de cada docente visando a formacéao profissional de qualidade aos discentes, com
uma estrutura curricular diversificada e correlata as linhas de pesquisas
existentes, o que tem refletido tanto na formacédo de recursos humanos e na
qualidade das producdes geradas. Além disto, o credenciamento continuo de
jovens doutores (politica adotada pelo programa desde sua criacdo) e a
consolidacdo das linhas de pesquisas permitem a interligacdo das areas e
atuacdo com outros PPGs, uma vez que os docentes tém atuado de forma

multidisciplinar e em colaboragéo intra e interinstitucional.

Os processos de autoavaliacédo neste quadriénio envolveram pesquisas de
avaliacdo da atuacao do docente, discente, biblioteca, e do ensino remoto, que
culminaram em observacfes importantes que podem contribuir para 0 processo
de ensino, pesquisa, inovacado e extensdo do PPGQTA. A autoavaliacdo também
envolveu discussdes internas envolvendo corpo docente e discente sobre a
estrutura curricular, dados quantitativos e qualitativos de producéo intelectual,
relacionamento interpessoais, etc. Estas discussdes possibilitaram destacar os
pontos fracos e fortes do Programa, e ainda orientar o planejamento estratégico

assim como a definicdo das metas.

A partir dos processos de autoavaliacao prévios, foram estabelecidas a

misséo, visao, objetivos e valores do PPGQTA.

Missé&o
Promover a pos-graduacdo em quimica tecnolégica e ambiental no ambito
do ensino, da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando a capacitacdo

profissional dos estudantes para atuagéo técnica, humanistica e cidada junto a

sociedade.

Viséo
Atingir os quesitos de exceléncia definidos pela CAPES para alcancar a
nota 5 até 2024.
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Valores

Dedicacao: Empenho durante a jornada percorrida com foco nos resultados

esperados.

Responsabilidade: Comprometimento com as pessoas e Com 0S processos

na busca de resultados individuais e institucionais.

Disciplina: Constancia de conduta para o cumprimento de regras, prazos e

metodologia académica.

Abaixo, estdo descritas as metas estabelecidas para o planejamento
estratégico para o quadriénio 2021-2024. O percentual de cumprimento das metas
e indicadores pode ser acompanhado em
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zwhJbvHME3 yzsw64 XYcv2Z3QC|bF
IkKdHAI-X]OYbA/edit?usp=sharing.

Meta 1: Atualizacdo estrutural do PPGQTA considerando a normativa atual

da CAPES assim como as necessidades de formacgéao discente.

Estratégias relacionadas: Buscar a exceléncia dos cursos de Pés-Graduacao
stricto sensu; Aumentar a visibilidade cientifico-académica e a internacionalizacéao
dos Programas de Pds-Graduacédo; Aprimorar os processos de autoavaliacdo dos
Programas de P0Os-Graduacdo, considerando os parametros da avaliacdo

institucional e da avaliacao externa.

Indicador: Aumento no numero de artigos qualificados total por ano. -

Porcentagem (30%); Aumento no numero de depdsitos de patentes
Cronograma: 2021 a 2024
Acdes ja realizadas:

- Organizacao/definicdo do registro de projetos na Plataforma Sucupira: todos os
projetos foram reorganizados;
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- Atualizacao dos planos de ensino das disciplinas ofertadas: as disciplinas foram
avaliadas quanto a ementa, conteudos e bibliografia utilizada considerando
sistema de avaliacdo docente pelo discente e comentarios realizados nos Féruns

de autoavalicéo;

- Implementacéo e regularizagdo dos convénios do PPGQTA com empresas e
outras instituicdes: criou-se um protocolo com os procedimentos necessarios para
regularizacdo de convénios com diferentes empresas/instituicbes nacionais e
internacionais. Este protocolo esta auxiliando a efetivacdo da assinatura dos

convénios entre 0s grupos envolvidos;

- Organizacao e implementacdo do Plano Estratégico do Programa através de
Comissdo Especial, e sua adequacdo ao PDI Institucional: implementou-se a
Comisséo de Planejamento Estratégico a formalizou-se a construcdo das metas,
levantamento dos pontos fracos e fortes, oportunidades de melhoria do PPG,;

- Criacdo de uma comisséao para realizacdo de processos de autoavaliacao;

- Busca de alternativas/ferramentas para aulas com interatividades on-line:
algumas disciplinas est@o sendo realizadas de forma hibrida ou remota (estando
em consonancia com a Instru¢cdo Normativa PROPESP/FURG n° 1, de 04 de abril
de 2022);

- Divulgacédo do programa nas redes sociais e ha comunidade: novos canais de
midia como Instagram (ppgqta_furg), facebook (Ppgqta Furg), LinkedIin (PPGQTA

FURG) foram criados e séo constantemente alimentados.

Esta meta esta vinculada ao PDI da FURG
(https://pdi.furg.br/images/PDI 2019-2022 - 21052019.pdf) no Eixo Il - Ensino de

P6s-Graduacdo que tem como objetivo buscar a exceléncia dos cursos de Pés-

Graduacdao stricto sensu, tendo estratégia fortalecer os programas institucionais
de apoio a qualificacdo dos cursos. As unidades da Instituicdo que estardo
envolvidas serdo Escola de Quimica e Alimentos — EQA, Pré-Reitoria de Pesquisa

e Pos-Graduacao.
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Os indicadores da execucdo da meta foram listados com numero de
projetos por area cadastrado na sucupira; numero de disciplinas atualizadas
(todas as disciplinas do QSL); numero de convénios cadastrados; insercdo das
metas do PPGQTA no sistema; perfil nas midias sociais e ativo (facebook,
Instagram); numero de acbes vinculado ao Projeto de extensdo; portaria de
indicacdo da Comissdo de Planejamento do PPGQTA,; disponibilizacdo do

guestionario para processo de avaliacao.

Meta 2: Aumento e consolidacdo da formacao qualificada de recursos
humanos do programa e sua vocacao institucional e avaliar a influéncia da

formacédo na comunidade.

Estratégias relacionadas: Realizar o levantamento semestral de dados de
producéo intelectual do PPGQTA, buscando a exceléncia dos cursos de Péds-
Graduacdo stricto sensu; Aprimorar 0s processos de autoavaliacdo dos
Programas de PoOs-Graduacdo, considerando os parametros da avaliacdo

institucional e da avaliacao externa.

Indicadores: Numero de producéo intelectual total do PPG; Numero de artigos

cientificos qualificados por docente; Namero de patentes por docente

Cronograma: 2021 a 2024 (Continua)

AcOes realizadas:

- Avaliacéo e estimulo a producéo cientifica e técnica de docente com discente:
foi realizada a avaliagdo de dados qualitativa e quantitativamente por docentes

permanentes quanto a producéo qualificada;

- Destino de parte da verba do PROAP a correcéo de lingua inglesa em artigos

gualificados;

- Criagéo de um formulario continuo on-line para obter informacdes referentes aos

egressos contribuindo com o PPGQTA e o Portal do Egresso da FURG;
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- Disponibilizagc&o no site do programa do destino dos egressos;
- Ampliacao das redes sociais com a incluséo dos egressos, discentes e docentes;

- Cumprimento das regras do programa referente a disponibilizacdo de vagas em

selecodes.

Esta meta também estda vinculada ao PDI da FURG
(https://pdi.furg.br/images/PD| 2019-2022 - 21052019.pdf) no Eixo Il - Ensino de

Po6s-Graduacao que tem como objetivo buscar a exceléncia dos cursos de Pos-

Graduacao stricto sensu, tendo estratégia fortalecer os programas institucionais
de apoio a qualificacdo dos cursos. As unidades da Instituicdo que estardo
envolvidas serdo Escola de Quimica e Alimentos — EQA, Pro-Reitoria de Pesquisa

e Pés-Graduacéo.

Os indicadores da execucdo dessa meta foram o numero de artigos
qualificados total por ano; niumero de artigos qualificados por area por ano;
numero de artigos qualificados de docente por ano; razdo entre qualificados e néo
gualificado (total, por area e por docente); porcentagem do verba PROAP para
correcdo de lingua inglesa de artigos; formulario no google doc destinados aos
egressos; percentual de egressos, discentes e docentes conectados nas redes
sociais; numero de alunos por orientador visando uniformizar as orientacdes e

disponibilizacdo de vagas durante processo seletivo.

Meta 3: Mapeamento e diversificacdo do impacto do programa na sociedade

e comunidade académica

Estratégias Relacionadas: Levantamento de métricas do PPGQTA, mapeamento
das competéncias dos docentes, participacdo dos docentes em Eventos como

palestrantes/Organizador e sociedades cientificas.

Indicador: Numero de diagnostico do perfil comportamental dos
docentes/discentes e corpo técnico que contribui com PPGQTA; Producao

intelectual nos e eixos da sucupira

Cronograma: 2021 a 2024 (Continua)
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Acodes realizadas:

- Levantamento das métricas dos docentes;

- Planejamento da realizacdo de pds-doutoramento no exterior;

- Divulgacéo das produgdes cientificas e tecnoldgicas nas redes sociais;
- Atualizacdo do researcher gate, researcherlID e curriculo Lattes;

- Vinculacao no lattes de docentes e discentes as dissertacdes e teses com 0s

discentes ou egressos e orientadores;
- Realizacdo de seminario interno para mapear as competéncias dos docentes;
- Vinculacao de docentes a todas as acdes dos alunos;

- Oferta de disciplinas de Topicos Especiais com temas atuais e que envolvem

acles sociais e atividades de extensao;
- Organizagéao de eventos com outros PPG'’s.

Esta meta também estd vinculada ao PDI da FURG
(https://pdi.furg.br/images/PDIl 2019-2022 - 21052019.pdf) no Eixo IlI- Ensino de

Po6s-Graduacao que tem como objetivo buscar a exceléncia dos cursos de Poés-

Graduacdo stricto sensu, tendo estratégia aumentar a visibilidade cientifico-
académica e a internacionalizagado dos Programas de Pos-Graduagao; qualificar
a atuacao docente para ingresso e permanéncia nos Programas de Pds-
Graduacgao; e fortalecer o apoio a publicagdo académica. As unidades da
Instituicdo que estardo envolvidas serdo Escola de Quimica e Alimentos — EQA,

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgao.

Os indicadores da execucdo da meta foram relatorio de métricas do
PPGQTA; cronograma de realizacdo de estadgio PoOs-Doutoral; numero de
publicacdo de acdes nas redes sociais; percentual de atualizacdo do researcher
gate, researcherID e curriculo Lattes; percentual da vinculagdo no lattes das
dissertacdes e teses entre os discentes ou egressos e docentes; realizacdo do
seminario interno do PPG para mapear as competéncias dos docentes; nimero

de participacOes de docentes e discentes em palestras, cursos e participagéo de
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eventos e sociedades como organizagdo ou palestrante; nimero de eventos
organizados pelo PPGQTA.

Meta 4: Internacionalizagao do programa

Estratégias relacionadas: Aumentar a participacdo de docentes/discentes aos
editais visando a internacionalizacdo; Disponibilizar protocolos para firmar

acordos e convénios internacionais.

Indicador: Aumento de docentes com capacitagdo em ambito internacional;
Aumento no numero de acordos e convénios internacionais; Aumento no numero

de discentes em mobilidade académica internacional.
Cronograma: 2021 a 2024 (Continua)
Acdes realizadas:

- Incentivo a participagao de discentes para Programa Institucional de Doutorado

Sanduiche no Exterior - PDSE com vagas disponiveis ao PPGQTA,
- Incentivo a participacdo de docentes em realizar convénios internacionais;

- Incentivo a realizacdo de estdgio poés-doutoral com grupo de pesquisa

internacional.

Esta meta estd também estd vinculada ao PDI da FURG
(https://pdi.furg.br/images/PDIl 2019-2022 - 21052019.pdf) ao Eixo Il - Ensino de

P6s-Graduacdo que tem como objetivo buscar a exceléncia dos cursos de Pés-

Graduacao stricto sensu, tendo estratégia aumentar a visibilidade cientifico-
académica e a internacionalizagdo dos Programas de Pés-Graduagao; ampliar a
captacao de professores visitantes estrangeiros e pesquisadores em estagio pos-
doutoral nos cursos de Pdés-Graduagao; criar politica institucional para
capacitacdo docente em estagio poés- doutoral; e fortalecer a mobilidade
académica no pais e exterior. As unidades da Instituicdo que estdo envolvidas
serdo Escola de Quimica e Alimentos — EQA, Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-

Graduacgéo.
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Os indicadores da execucao da meta foram nimero de alunos inscritos nos
editais de mobilidade académica nacional e internacional; incentivo da publicacéo
pela traducdo para lingua estrangeira; namero de alunos em mobilidade

internacional; e nimero de professores em estagio pos-doutoral internacional.

Meta 5: Fortalecimento das agdes de ensino, pesquisa, extensao, inovagao

e tecnociéncia solidaria

Estratégias relacionadas: Apresentar a importancia da PPG para a comunidade;
Convidar o publico-alvo e os responsaveis pelos projetos de ensino, pesquisa,
cultura e extensdo para um feedback da importancia da Universidade para o
desenvolvimento da sociedade; Apresentar 0os projetos sociais que o PPGQTA
participa e incentivar os discentes a fazer parte das agdes; Divulgar os projetos
de ensino e extensdo em diversos espagos, tais como, FITEC, Semana Aberta,
MPU, SAEQA e demais eventos dos cursos; Promover uma rede profissional de
contato com os envolvidos; Estimular os discentes a participarem de agdes de

empreendedorismo, inovagao e tecnociéncia solidaria.

Indicador: Grupo de estudo para a identificacdo dos "gargalos de formacgéao”;
Numero de discentes participantes em projetos de extensdo; Numero de
atividades (disciplinas, cursos, eventos) relacionados a empreendedorismo e
inovacao tecnoldgica; Numero de cursos de extensao realizados pelo PPG;
Numero de eventos que sera divulgado os projetos de ensino e extensao; Numero

de projetos de ensino, pesquisa e extensao aprovados.
Cronograma: 2022 a 2024 (Continua)

AcoOes realizadas:

- Aumento consideravel de discentes em projetos de extensao;

- Incentivo a participacdo de docentes e discentes em cursos e eventos sobre

inovacao e empreendedorismo da Instituicao;

- Oferta de disciplina sobre empreendedorismo e inovagdo em conjunto com a
PROITI;
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- Aumento consideravel de cursos de extensdo disponibilizados pelo PPG;

- Aumento do numero de projetos de pesquisa e extensao aprovados por agéncias

de fomento;

- Aprovacédo de proposta de discente e docente em Edital de Incubacdo da
INOVATIO.

Andlise FOFA

Através da autoavaliacdo realizada com docentes, discente e técnicos,
foram estabelecidos os parametros a seguir descritos:

Forcas (ambiente interno): Lideranca da coordenacao; Lideranca conjunta
da coordenacdo com o colegiado; Decisfes das liderancas para as solucfes de
problemas do PPG; Processo seletivo de ingresso de discentes; Atendimento da
secretaria; infraestrutura e demais recursos da secretaria; Infraestrutura destinada
as atividades do programa: sala de aula, laboratérios, etc.; Disponibilizacdo de
equipamentos e materiais de consumo; Disponibilidade de disciplinas ofertadas
em relacdo aos créditos exigidos para os discentes; Incentivos do PPG para a
participagdo em acgbes de internacionalizagao; Orientagcdo prestada pelo seu
orientador; Informacdes e comunicacfes sobre o PPG no site; Informacdes e
comunicacdes sobre o PPG enviadas por email; Informacdes e comunicacdes
sobre o0 PPG nas redes sociais (Facebook e Instagram); Qualidade das
informacgdes e comunicacdes enviadas por WhatsApp; Acesso aos formularios,
normas, documentos e sistema de informacdo do PPG; Periodicidade das
informagdes e comunicacdes enviadas pelo PPG; Autoavaliacdo: desempenho e
dedicacdo nas disciplinas; Autoavaliacdo: disponibilidade para apoio técnico ao
PPG; Autoavaliacdo: performance em relacdo ao cumprimento dos prazos
estabelecidos; Autoavaliacdo: relacdo com o(s) seu(s) orientando(s);
Autoavaliacao: relacdo com o seu orientador; Autoavaliagdo: relacionamento dos
docentes do PPG com o corpo técnico; Autoavaliacdo: sentimento de parte

integrante do PPG.
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Fraquezas (ambiente interno): Lideranca do Colegiado; Participacao
discente junto ao colegiado; Lideranca conjunta da coordenac&o com o colegiado;
Decisdes das liderancas para a solucdes de problemas do PPG; Conhecimento
quanto ao Planejamento Estratégico da PPG; Contribuicdo na
estruturacdo/revisdo do Planejamento Estratégico da PPG; Conhecimento quanto
as metas do PPG; Processo seletivo de ingresso de discentes; Processo de
acolhimento de novos discentes; Disponibilidade de bolsas para discentes;
Processo de orientacdo académica para novos discentes e demais poés-
graduandos; Producdo académica dos discentes relacionada ao tema de suas
dissertacdes; Dedicacdo dos discentes em relacdo as disciplinas cursadas;
Cumprimento do tempo estipulado para conclusdo do curso por parte dos
discentes; Participacdo dos discentes em eventos académicos nacionais;
Participagdo dos discentes em eventos académicos internacionais; Regras de
credenciamento para novos docentes, Regras de (re)credenciamento para novos
docentes; Atendimento da secretaria; Infraestrutura destinada as atividades do
programa: sala de aula, laboratérios, etc; Disponibilizacdo de equipamentos e
materiais de consumo; Disponibilidade de apoio técnico; Seguranca dos
ambientes para a realizacdo do trabalho; Disponibilidade de disciplinas ofertadas
em relacdo aos créditos exigidos para os discentes; Pertinéncia das disciplinas
ofertadas com as éareas e linhas de pesquisa; Aplicabilidade das disciplinas
ofertadas em relacdo a aplicabilidade da pesquisa; Incentivos do PPG para a
participagdo dos discentes em agdes de internacionaliza¢do; Incentivos do PPG
para a producdo de patentes por parte dos discentes; Incentivos do PPG para a
producéo de patentes; Conteudos das disciplinas do PPG; Metodologia das aulas
do PPG; Informacbes e comunicacdes sobre o PPG no site; Informacbes e
comunicacdes sobre o PPG nas redes sociais (Facebook e Instagram); Qualidade
das informacgdes e comunicacdes enviadas por WhatsApp; Acesso as informacdes
e comunicacdes referentes as normas, formulérios, funcionamento e demais
regras do PPG; Sentimento em relacéo as informacgdes e comunicacdes quanto
ao funcionamento e demais regras do PPG; Periodicidade das informacdes e

comunicagcbes enviadas pelo PPG; Autoavaliagdo: Producdo académica;
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Autoavaliacdo: interacdo com grupos de pesquisa nacionais; Autoavaliacao:
interacdo com grupos de pesquisa internacionais; Autoavaliacao: performance em
relacdo ao cumprimento dos prazos estabelecidos; Autoavaliacéo:
aprofundamento da sua busca por conhecimento no seu tema de pesquisa;
Autoavaliacao: proatividade em relagdo a producédo académica relacionada ao
tema da sua dissertacao/tese; Autoavaliacdo: participacdo em eventos cientificos
e demais atividades ofertadas pelo PPG; Autoavaliacdo: participacdo em eventos
externos; Autoavaliacdo: participacdo nas reunides do colegiado; Autoavaliagao:
sentimento de pertencimento ao PPG; Autoavaliagédo: parte integrante do PPG;

Autoavaliacao: interacdo com grupos de pesquisa.

Oportunidades (ambiente externo): Alcance regional e nacional;
Infraestrutura para pesquisa, ensino e extensdo; Financiamentos de 6rgdo de
fomento para internacionalizacdo; Formagéo de alto nivel que reflete no sucesso
dos egressos; Obter sucesso em editais de 6rgdo de fomentos; Interacéo
empresa/universidade - Unidade EMBRAPII.

Ameacas (ambiente externo): Baixo numero de bolsas de fomento;
Pandemia da Covid19; Cortes no orcamento para area de educacgao, em especial
para a Pos-Graduacao; Diminuicdo de interessados nos cursos de mestrado e

doutorado

Nas Figuras 1 e 2, estdo apresentados 0s objetivos estratégicos e o mapa
estratégico que nortearam o estabelecimento do planejamento estratégico do
PPGQTA para o quadriénio 2021 — 2024.
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Figura 1 — Objetivos estratégicos do PPGQTA para o quadriénio 2021-
2024.
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